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Vychodiskovym podkladom pre spracovanie ciel'ov politik kvality vzdelavania na Vysokej
Skole Danubius bol zdkon ¢. 269/2018 Z. z. o zabezpeCovani kvality vysokoskolského
vzdelavania a o zmene a doplneni zakona ¢. 343/2015 Z. z. o verejnom obstardvani a o0 zmene
a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov (d’alej len ,,zakon o zabezpecovani
kvality”) a zakon ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych

zékonov v zneni neskorsich predpisov.

Vedenie VSD tymto dokumentom demonstruje pripravenost’ a zivizok zabezpetovat’ a
permanentne zlepSovat’ kvalitu poskytovaného vzdelavania a zlepSovat’ vSetky procesy

vplyvajuce zo Standardov kvality vzdelavania.

Vedenie VSD a zamestnanci pouzivajii vyvazeny a objektivny stibor ukazovatel'ov vysledkov
pre preskimavanie neustaleho zlepSovania vo vsetkych oblastiach poslania VSD tak, aby
poznali priority kPi¢ovych internych, ale aj externych zainteresovanych stran. Pravidelne
posudzuju, rozvijaju a zlepSuji systém zabezpeCovania kvality implementaciou Standardov
kvality vzdelavania na vysokych Skoldch, vratane hodnotenia vhodnosti doteraz vyuZzivané¢ho
suboru ukazovatel'ov vysledkov v zdujme zvySovania buducej vykonnosti. Svoje rozhodnutia
opieraju o konkrétne a spol'ahlivé informéacie a vyuzivaji vsetky dostupné znalosti k tomu, aby
boli schopni vysvetl'ovat a interpretovat’ sucasnt aj predpokladanu vykonnost’ procesov podl'a
systému Standardov kvality vzdelavania. Poskytuju zainteresovanym stranam vysoku mieru
dovery aj tym, Ze identifikuju a riadia strategické, prevadzkové a finan¢né rizika. Chapu

a rozvijaju zasadné oblasti sposobilosti .

Vedenie VSD ma identifikované rozne skupiny externych zainteresovanych  stran,
vytvarajacich tzv. okolie. Zavadza vhodné pristupy predvidanie a pochopenie rdznych
poziadaviek zainteresovanych stran a reaguje na tieto poZiadavky. Vedenie ma transparentny
a zodpovedny pristup vo svojom spravani vo¢i zainteresovanym stranam a spolo¢nosti
ako celku. Zabezpecuje transparentnost’ podavania finan¢nych i nefinanénych sprav zastupcom
zainteresovanych stran a prisluSnym riadiacim organom. Skuma vhodnost’ a ucinnost’
spoluprace s externymi zainteresovanymi stranami, vratane spoluprace na nutnych

inovaciach, a zmenach atd’.
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Vedenie VSD a riadiaci pracovnici indpiruji svojich zamestnancov a vytvaraju prostredie k
ich angaZovanosti, splnomocrovania, zlepSovania a zodpovednosti. Podporuju prostredie,
ktoré pomaha na vysokej Skole generovat' nové napady a sposoby myslenia tak, aby boli
garantované inovacie a vSestranny rozvoj. Chapu, ze dosiahnutie trvalej vyhody zavisi od
schopnosti rychleho ucenia sa a pruzného reagovanie na zmeny. Podporuju svojich ucitelov a
zamestnancov v dosahovani planovanych cielov tym, ze vhodnym a ¢asovo primeranym
sposobom ocefiuju ich usilie, propaguji, komunikuju a podporuji rovnaké prilezitosti a

rozmanitost’.

Politiky kvality vzdelavania st zalozené aj na pochopeni potrieb a ocakévani zainteresovanych
stran. Vedenie $koly a riadiaci pracovnici ich zhromaZzd’uju a tvoria analyzy ktoré potom
slizia ako vstupy k rozvoju a preskiimavaniu svojej stratégie a podpornych politik.
Identifikujt, analyzuju a chapu externé ukazovatele, ako st napr. trendy v globalnej a lokalne;j
ekonomike aj v spolo¢nosti, ktoré mozu ovplyvnit’ buduci vyvoj VSD. Chépu a predvidaji
dlhodobé i kratkodobé dopady zmien v politickych, zakonnych a regulacnych poZziadavkéch.
Pouzivaji vhodné pristupy k identifikovaniu zmien v externom prostredi a ich
zohladiiovanie v budicich scenaroch svojho rozveja. Systematicky preskimavaji vhodnost’

a u¢innost’ zberu a analyzy informécii o poziadavkéch zainteresovanych stran.

VSD analyzuje trendy vo vyvoji vlastnej vykonnosti s cielom pochopit’ svoje sucasné aj
potencialne schopnosti plnenia strategickych cielov. Analyzuje tdaje a informécie, ktoré sa
tykaja sucasnych aj potencidlnych kompetencii partnerov tak, aby zistila, ¢i a akym spdsobom
by tieto kompetencie mohli prispiet k rozvoju spdsobilosti VSD. Analyzuje dopady novych
technoldgii a postupov na celkovii vikonnost VSD. Porovnava svoju vykonnost’ s uréenymi
benchmarkermi a d’al§imi dobrymi prikladmi partnerskych vysokych $§kol za ticelom

poznania vlastnych silnych stranok a oblasti na zlepSovanie.

Vedenie VSD jasne definuje Girovefi vykonnosti svojich pracovnikov, vyzadovani v zaujme
dosahovania strategickych cielov. Zosulad’uje plany rozvoja svojich pracovnikov so
stratégiou, organizacnou Struktirou, novymi technolégiami a pristupmi, ako aj s
hlavnymi procesmi. Prispdsobuje svoju organiza¢nu Struktiru k dosahovaniu strategickych

cielov. Zapaja zamestnancov do rozvoja persondlnej stratégie, politik a planov v oblasti
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I'udskych zdrojov, zavadza kreativne a inovativne pristupy. Riadi nabor, kariérny rozvoj,
mobilitu a nastupnictvo prostrednictvom vhodnych politik s ciePlom zabezpecenia
spravodlivého zaobchadzania, rovnosti prileZitosti (rodovej rovnosti). Vyuziva prehl'ad o
nazoroch pracovnikov a iné formy spitnej vizby od zamestnancov a Studentov k trvalému
zlepSovaniu. Vedenie VSD zlad'uje odmeny za pracu, benefity a podmienky zamestnania so
stratégiou a politikami. Zaist'uje svojim zamestnancom bezpecnost’ a ochranu zdravia pri

praci. reSpektuje a vyuziva réznorodost’ svojich pracovnikov.

Efektivne planuje rozvoj a udrZiavanie talentovanych zamestnancov. Posudzuje vykonnost’
pracovnikov a pomaha im tito vykonnost' zlepSovat. Riadi transfer znalosti skisenych
pracovnikov k pracovnikom mladSim. Rozvija zruénosti a kompetencie pracovnikov s
ciePom zabezpedit' ich budiicu mobilitu a uplatnitePnost’ na VSD . Zabezpeluje, aby
pracovnici boli vybaveni potrebnymi znalost'ami, kompetenciami, informéciami a zdrojmi, a

mohli tak maximalizovat’ svoje prinosy a pod.

Vedenie VSD komunikuje celkové strategické smerovanie tak, aby bolo garantované, Ze
pracovnici chapu a su schopni preukazat’ svoj prinos k trvalému uspechu. UmoZiiuje a
podporuje vzajomné zdiel’anie informacii, vedomosti a najlepsej praxe a podporuje dialog
na vietkych organizaénych iirovniach VSD. Vytvara kultiru neustileho zlep$ovania
efektivity spoluprace a timovej prace. Doraz sa kladie na spajanie tedrie s praxou.
Spolupraca so zamestnavatel’skymi zdruZeniami, asociacimi, zvizmi a pod. je zaloZena na

korektnej spolupraci.

Vedenie VSD a Spravna rada, ako aj riadiaci zamestnanci st si vedomi, Ze pri navrhu a
realizacii $tudijnych programov musia prihliadat’ aj na uplatniteP’nost’ absolventov v
medzinarodnych organizaciach. Preto intenzivne komunikuju ponuku svojich Studijnych
programov vo svetovych jazykoch a vyuzivaju na to v§etky dostupné komunikacné prostriedky.
Vo viézbe na tieto hlavné ciele sa navrhuju a realizuju Specialne Studijné programy pre
zahrani¢nych Studentov. Pre podporu a rozvoj vztahov so zahraniénymi organizaciami
zriad’uju Specialne organizacné utvary a pod. Doraz na internacionalizaciu sa tieZ odraza

v publika¢nej ¢innosti akademickych pracovnikov.
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Procesy vedy, vyskumu a d’alSich tvorivych Cinnosti st na VSD vel'mi intenzivne podporované
zo strany vedenia. Realizacia tychto Cinnosti je rozvijana a udrziavana na urovni optimalizacie

plnenia akredita¢nych poziadaviek.

Tvoriva ¢innost’ ucitel'ov je nevyhnutnou stcastou ich pdsobenia na vysokej skole. Vystupy
publikacnej ¢innosti st systematicky sledované a vyhodnocované za jednotlivca, ale aj za
VSD. Réznorodost tvorivych aktivit sa individudlne odlisuje, niektori ugitelia sa viac
sustred’uju na vyskumné aktivity, ini na tvorbu ucebnych textov a pomdcok, d’alsi publikuji
formou monografii, recenzovanych ¢i registrovanych prispevkov a ¢lankov v Casopisoch a
konferenciach, ktoré su indexované v databazach Scopus, Web of Science, ERIH + pod.,

Pripadne realizuji d’alSie formy tvorivej ¢innosti.

Spravna rada a vedenie VSD uplatiiuji finanéni stratégiu, politiku a procesy riadenia
finanénych zdrojov tak, aby podporovali celkovii stratégiu VSD a zarudovali finanéni
stabilitu. Sucasne navrhuji procesy finanéného planovania, riadenia, vykazovania a
preskimavania s cielom optimalizovat’ vyuZzivanie zdrojov na vSetkych trovniach riadenia.
Prideluju zdroje tak, aby zabezpelili predovSetkym dlhodobé potreby, neZ len
kratkodoby uspech. Spravna rada a vedenie Skoly otvorene poskytuje vysoku mieru dévery

zainteresovanym stranam vd’aka vc¢asnej identifikacii a riadenie finan¢nych rizik.

Spravna rada a vedenie VSD efektivne riadi Zivotny cyklus a fyzick bezpe¢nost svojich
hmotnych aktiv a systematicky, kontinuadlne meria a minimalizuji negativne dopady svojich
¢innosti na bezpefnost’ a Zivotné prostredie a to ako v miestnom, ako aj v globalnom

meradle.

Vedenie VSD a vedici pracovnici aktivne a kontinualne vyuzivaju vysledky prieskumov
poziadaviek zainteresovanych stran, ako vstupy pre navrh a zlepSovanie procesov vzdeldvania.
Podl’a moZnosti a dopytu rozsiruju ponuku Studijnych programov s oh’adom na budice
potreby zainteresovanych stran. U¢itelia a riadiaci pracovnici klada v procesoch vzdelavania
doraz na aplikaciu, rozvoj a vnutorné preskiimavanie t¢innosti hibkovych pristupov k uéeniu.

Vhodnym sposobom sa dokumentuji procesy vzdelavania a meria ich vykonnost’ nastavenymi
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ukazovateI'mi v Standardoch kvality. U¢itelia vhodnym a objektivhym spésobom preveruju

vedomosti a zru¢nosti Studentov.

Vysoka skola podstupuje pravidelné externé hodnotenie zabezpecovania kvality podla ISO
modelu 9001:2015 s cie’om uistit’ sa, Ze vnutorny systém kvality vysokej Skoly je rozvijany
a implementovany v sulade so Standardmi pre vnitorny systém kvality vzdelavania na

vysokej Skole.

doc. Ing. DZalal Gasymov, PhD. prof. Ing. Peter Plavéan, CSc.
Predseda Spravnej rady VSD, sr.o. Rektor
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