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Uvodné ustanovenia zasad manazérstva proti korupcii

Tieto zéasady Specifikuje poziadavky a poskytuju usmernenie na vytvorenie, implementaciu,
udrziavanie, preskimanie a zlepSovanie systému manazérstva proti korupcii. Systém moze byt
samostatny, alebo mdze byt integrovany do celkového systému politik manazérstva kvality
Vysokej skoly Danubius. V stvislosti s ¢innost'ami vysokej Skoly sa dokument zameriava na
tieto oblasti: na korupciu vykonavant sukromnou vysokou $kolou; na korupciu zo strany
personalu vysokej $koly konajuceho v jej mene alebo v jej prospech; na korupciu zo strany
partnerov; na korumpovanie vysokej $koly; na korumpovanie personalu vo vztahu k
¢innostiam vysokej $koly; na korumpovanie partnerov vecného vzt'ahu vysokej skoly vo vztahu
k ¢innostiam inych organizicii; na priamu a nepriamu korupciu (napriklad na tuplatok

pontikany alebo prijaty prostrednictvom tretej strany alebo tretou osobou).

Dosiahnutie tohto ciela je podporované vytvaranim takych inStituciondlnych, pravnych
a spolocenskych podmienok, ktorymi su odmietané akékol'vek prejavy korupéného spravania
a kazdé korupcné konanie sa Gcinne postihuje. KI'i€¢ovym vyznamom na vysokej Skole 1 je
uplatiiovanie zasady nulovej tolerancie korupcie. V suvislosti s touto zasadou sa nesmi
zl'ahCovat’ alebo prehliadat’ ani prejavy korupéného spravania rizika, ktoré by mohli umoznit’
vznik korupcie alebo vytvorit’ priestor ¢i prilezitost’ na jej spachanie. Tieto zasady obsahuju aj
prevenciu proti moznym rizikam, ktoré sa vztahuje na korupciu. Zasady viak nemdzu
poskytnut’ ubezpecenie, Ze korupcia nenastala alebo ze sa korupcia vo vzt'ahu k vysokej Skole

nevyskytne, pretoze korupéné riziko nie je mozné uplne odstranit’.
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Clanok 1
Ciel’ a oblast’ platnosti

Dokument sluzi ako zavézny navod pre vsetkych zamestnancov vysokej skoly pri realizacii
procesov a ¢innosti s ciel'om na antikorupéné opatrenia a transparentnost. Dokument obsahuje
podrobny popis vSetkych prvkov protikorupéného manazérskeho systému, resp. odvolava sa a
demonstruje aplikaciu normy ISO 37001:2019 v ramci vysokej Skoly a jej stucasti.

Dokument sluzi ako zavazny navod pre vSetkych zamestnancov vysokej Skoly pri realizacii

procesov a ¢innosti zameranych na antikorupéné opatrenia a transparentnost’.



Hlavni zodpovednost’ za vytvorenie, udrziavanie a zlepSovanie antikorupcného systému

v ramci vysokej skoly maji ¢lenovia vedenia vysokej skoly. Systém manazérstva proti korupcii

ma kritéria navrhnuté na identifikaciu a vyhodnotenie korup¢ného rizika a na jeho prevenciu,

odhal’'ovanie a spétnu vézbu.

Zasady protikorupéného manazmentu (d’alej len ZPKM) st zdokumentované najmé formou:

Pracovného poriadku VSD pre pedagogickych zamestnancov, odbornych
zamestnancov a nepedagogickych zamestnancov;

Statate VSD

Etickych kodexoch

Ostatnymi internymi predpismi zdiel'ajucimi procesy ZPKM.

Clanok 2

Zasady a Kkritéria protikorupéného manazmentu

Hlavna zodpovednost’ za vytvorenie, udrziavanie a zlepSovanie ZPKM v ramci vysokej Skoly

ma rektor vysokej Skoly. Plnenie tychto zasad sa preukazuje nasledovnymi kritériami:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)
i)
)
K)
1)

zabezpecenim, ze ZPKM je vytvoreny, implementovany, udrziavany a preskimavany
pre primerané rieSenie rizik korupcie,

zabezpecenim integracie poZiadaviek ZPKM do vSetkych procesov vysokej Skoly
ur¢ovanim vhodnych a primeranych zdrojov na efektivne fungovanie ZPKM,

internou a externou komunikaciou ohl'adom protikorupénej politiky vysokej skoly,
zabezpecenim, ze ZPKM je vhodne navrhnuty na dosahovanie ciel'ov,

riadenim a podporovanim persondlu podiel'ajicom sa na efektivnosti ZPKM,
propagovanim kultury proti korupcii v ramci vysokej Skoly a jej stcasti,
propagovanim potreby neustaleho zlepSovania ZPKM

umoziovanim podavania ndvrhov na zlepSenie zo strany zamestnancov vysokej skoly,
podnecovanim pouZivania postupov o podozreni a skutocnej korupcii,

zabezpeCenim, Zze ziadna osoba nebude celit hrozbam, diskriminacii, alebo
disciplinarnemu konaniu z dovodu nahlasenia porusenia alebo podozrenia z porusenia

politiky Skoly proti korupcii alebo z dovodu odmietnutia zapojit’ sa do korupcie.



Clanok 3
Komunikacia protikorupénej politiky a protikorupéného manazérskeho systému

Vedenie vysokej Skoly schvalenim Politiky kvality prijalo zavazky aj v oblasti podpory
protikorupénej politikya ZPKM.
S politikou ZPKM st oboznamovani vSetci zamestnanci Skoly, ktori svojim podpisom
deklaruji porozumenie a akceptaciu voci tejto Politike.
Interna komunikdcia 0 protikorupénom spravani prebieha predovsetkym:

e na pracovnych poradach (na Grovni vedenia Skoly a fakult

e zverejnenim informdcii o ZPKM a jeho zmenach,

e preskimavanim ZPKM Ix rocne,

e analyzou korup¢nych rizik,

¢ plnenim opatreni z internych auditov.
Externa komunikacia sa vykonava v legislativne vymedzenych rdmcoch napr.:

e zverejnovanim informacii o ZPKM na webovom sidle vysokej skoly,

e zverejnenim zoznamu prijatych darov,

e informovanim o zdkaze prijimat’ dary zo strany zainteresovanych stran.

Clanok 4

Faktory ovplyviiujuce realizaciu protikorupénej politiky

Zakladné faktory, ktoré moZzu pomoct’ pri realizacii ZPKM vysokej Skoly alebo ohrozit’ jej
uspeSnost’ boli identifikované pouzitim SWOT analyzy. Ako dokazny zéklad sa pouzili

vysledky posudenia korupénych rizik, ktoré boli identifikované pre celu vysoku Skolu:

SILNE STRANKY
faktory, ktoré maju priaznivy vplyv na realizaciu ZPKM
e prejavena vol'a bojovat proti korupcii a znizovat’ korupcéné rizika;
e pilotné zavedenie systému manazérstva proti korupcii podl'a normy ISO 37001 na
vysoku Skolu;
e zavedenie systému manazérstva kvality pre efektivne riadenie realizovanych procesov;
e prijaté etické kodexy ;
e podpora vedenia pri vypracovani a zavedeni protikorupéného manazérskeho systému

e v podmienkach vysokej skoly do praxe;



zriadenie timu pre implementaciu protikorupéného manazérskeho systému;

zaujem zamestnancov oznamovat’ podnety a podozrenia korupcného spravania.

SLABE STRANKY

Jfaktory, ktoré maju nepriaznivy vplyv na realizaciu ZPKM

nizka dovera zamestnancov v ucinnost’ uplatiiovania protikorupcnych pravidiel v praxi;
nedostatocné vedomosti o efektivnych postupoch boja proti korupcii a protikorupéne;j
prevencie zo strany zamestnancov vysokej Skoly;

obava zamestnancov oznamovat nekal¢ praktiky a s tym shvisiaca nizka
pravdepodobnost’ odhalenia pripadného korupcného spravania;

uplatiiovanie protikorupénych pravidiel a moradlnych zasad v organizicii je Casto
vnimané

ako formalne;

nie je zavedeny postup na ochranu oznamovatelov protispolocenskej Cinnosti na
efektivnu ochranu oznamovatel'ov;

komplikované a nejednoznacné riadenie internych procesov

PRILEZITOSTI

faktory, ktoré su prileZitost’ami podporujucimi realizaciu ZPKM

zvySujuci sa tlak verejnosti na rieSenie problémov spojenych s korupciou;
spolupraca s medzinarodnymi organizaciami pri vymene skusenosti a dobrej praxe v

oblasti boja proti korupcii a protikorupénej prevencie

OHROZENIA

faktory, ktoré 7 okolitého prostredia ohrozuju realizaciu ZPKM

prevazujuci pesimisticky postoj €asti verejnosti k odstraneniu korupcie,

vysoka miera tolerancie drobnej korupcie zo strany verejnosti;

nizka ochota oznamovat’ korupciu z dovodu neistoty spdsobenej obavou z odvetnych
krokov;

zdokonal'ovanie korupénych schém ako reakcia na protikorupéné opatrenia;

chybajlica nestrannost’ ¢i nezaujatost’ pri vybere a medializacii podozreni z korupéného

konania;



e neexistencia jasnych pravidiel pre lobbing , dary, ovplyviiovanie verejnej politiky

a legislativneho procesu;

Silné stranky predstavujl priaznivy aktivaény potencial a s vyuzitim prilezitosti mozu prispiet
k minimalizécii a odstraneniu nepriaznivych faktorov a k uspeSnému uskutociiovaniu
protikorup¢nej politiky vysokej Skoly.

Slabé stranky su faktory, ktoré st nepriaznivé a v pripade ich pretrvavania moze byt realizacia
a uspesnost’ protikorup¢nej politiky oslabend. Na zmenu tohto stavu je potrebné prijat’
zodpovedajuce opatrenia.

Hrozby st zaroven vyznamnymi korupénymi rizikami a mohli by byt’ prekazkou k dosiahnutiu
protikorupénych cielov a Gspesnému vykonavaniu protikorupcnej politiky vysokej Skoly. Na
zmiernenie ich vplyvu a minimalizaciu je nevyhnutné prijat’ osobitné opatrenia, pricom je

nevyhnutné posiliiovat’ spolupracu a sucinnost’ aj v spolupraci so zainteresovanymi stranami.

Clanok 5

Postupy pri zamestnavani

Proces personalistiky je v kompetencii Spravnej rady, rektora a dekanov faktlt. Postupy vyberu
zamestnancov su popisané v pracovnom poriadku a vysokoSkolskom zékone .

Nevyhnutna kompetentnost’ pozicii, ktoré maji vplyv na ZPKM, je ur€ena v menovacom
dekréte a v pracovnom poriadku.

Pracovny poriadok upravuje poziadavky na dodrziavanie ZPKM, dalej v jednotlivych
dokumentoch ako napr. Etické kodexy a pod.

Odmetiovanie zamestnancov vysokej skoly je plne v kompetencii predsedu Spravnej rady VSD.
Okrem fixnej mzdy pozostava aj z osobného ohodnotenia, ktoré navrhuji priamy nadriadeni
zamestnanca na zaklade jeho pisomného navrhu.

Podmienkou vyplatenia je aj absencia incidentov a konfliktov spojenych s korupénym
spravanim.

Vysoka Skola u zamestnancov buduje povedomie, Ze za ziadnych okolnosti nebudu negativne
postihnuti v pripade, ak sa odmietnu z¢astnit’ ¢innosti, pri ktorych opravnene vnimaju riziko
korupcie, resp. v dobrej viere nahlasia akukol'vek protispolo¢ensku ¢innost’.

Kazdy novy zamestnanec je oboznameny zo vSetkymi dokumentmi, ktoré vydala vysoka Skola
a je povinny ich respektovat, ¢o deklaruje svojim podpisom na zdzname o obozndmeni Sa a

akceptacii tychto dokumentov,



Clanok 6
Priority ZPKM VSD

Protikorupcné zéasady su postavené na prioritach a cieloch, ktoré vychadzaju z priorit

protikorupc¢nej politiky SR.

Priorita 1:
Posiliiovat’ postavenie VSD ako doveryhodnej instittcie, ktora svojou &innost'ou presadzuje

a chréani verejny zaujem prostrednictvom zmensovania priestoru a prilezitosti pre korupciu.

Priorita 2:
Vytvérat’ a posiliiovat’ protikorupéné prostredie.

Priorita 3:
Zvysovat efektivnost’ protikorupéného riadenia v podmienkach procesov realizovanych VSD.

Clanok 7

Riadenie korup¢nych rizik

Ako predpokladané zdroje korupéného rizika by sa mohli povazovat nasledovné faktory:

a) nie je prijata jednoznacna protikorup¢na politika ;

b) nie st jasne definované postupy protikorupénej prevencie a boja proti korupcii a
Oznamovania podozreni;

c¢) nie su jasné pravidld a postupy na sankcionovanie korupcného spravania a porusovanie
etickych zésad,

d) nie je dostato¢ne budované povedomie zamestnancov o etickom spravani, konflikte zdujmov
a prevencii korupcie;

e) nie su prijaté pravidla pre pripady prijimania a pontkania darov a pohosteni;

Treba vSak zdoraznit, ze identifikované korupcné riziko neznamend, Ze ui dochddza ku
korupcii alebo s nou suvisiacej protispoloc¢enskej ¢innosti. Toto riziko iba naznacuje, Ze

existuje priestor, prilezitost’ alebo vhodné podmienky na uskuto¢nenie korupcie.

Clanok 8

Monitorovanie, hodnotenie a aktualizacia ZPKM



Utelom monitorovania je zistit' mieru uspe$nosti vykondvania protikorupénych opatreni a
mieru uistenia o dosiahnutych zlepSeniach na vSetkych urovniach riadenia vysokej Skoly. Pri
monitorovani sa prostrednictvom Etickej komisie VSD priebezne zbieraji udaje a informécie
0 stave vykonavania opatreni zainteresovanymi subjektmi, ktorymi st vSetky utvary vysokej
Skoly Pri monitorovani, ako aj vyhodnoteni, sa bert do tivahy najmi informacie poskytnuté
organiza¢nymi utvarmi vysokej Skoly a relevantnymi zainteresovanymi stranami. Pri hodnoteni
sa berie do uvahy aj urCenie nedostatkov (slabych stranok), ktoré maju nepriaznivy vplyv na
schopnost’ identifikovat’, zmiernit a pripadne eliminovat korupcéné rizika. Zaroven sa
identifikuju pri¢iny nevykonania alebo nedostato¢ného vykonavania opatreni. Takisto sa

uvedie, aké zlepSenia sa dosiahli a aké su trendy a poucenia pre d’alSie obdobie.

Clanok 9
Viasna reakcia
Predseda Etickej komisie VSD by mal reagovat’ véas a zodpovedajiicim spdsobom na pripadny
vyskyt korupéného rizika alebo korupéného (neetického, podvodného alebo protipravneho)
konania. V pripade zistenia korupéného rizika, alebo spravania okamzite prijme opatrenie na
jeho oslabenie/odstranenie. Voci zamestnancovi, u ktorého zisti, Ze sa imyselne podielal alebo
podiel’a na vzniku korup¢ného rizika alebo sa dopustil korupéného spravania vedie konanie
(napr. disciplinarne). Rovnako prijme opatrenie v pripade zistenia systémovych chyb (napr.

neddsledného nastavenia procesov), ktoré predstavuju korupéné riziko.






